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мп 

ƛƳƛǉŀŎϪǇƻŘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦƳȄ 

9ǎǝƳŀŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ǘƻŘƻǎΥ 
 
9ƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ 
Ŝƭ LaLv ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳπ
ōƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŀƴ ȅ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 
 

[ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴŀƭǘŜǊŀōƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳǳŎƘƻ 
ǝŜƳǇƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ Řŀƴ ǾŀƭƻǊ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ LaLvΣ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŀΣ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎ Ŝƴ CƻǊƻǎ ȅ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ vǳƝƳƛŎŀΦ 
 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƽ ŜȄƛǎǘŜ Ƴłǎ ŘŜǎŜƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǊ ȅ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ 
ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ ŘŜ ŎƻǊŀȊƽƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻ 
ƘŀŎŜƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŦłƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ŜƴŀƭǘŜπ
ŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΦ 
 

9ƭ LaLv Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘǳπ
ŘƛŀƳƻǎ Ŝǎǘŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ȅ ǇƻǎǘǳƭŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǎƛƴŎŜǊƻ ŀǇƻȅƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлмсΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ 
ŘŜōŜƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ǎƛ 
ƭŜ ŘŀƳƻǎ ōǳŜƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 
ȅ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇŜǊƻ ŀŎƻǊπ
ŘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΦ 
 
/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ нлмсΦ tǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ hŎǘǳōǊŜ нлмс Ŝƴ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻΣ ȅ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜπ
ȄƛŎŀƴƻ ŘŜƭ tŜǘǊƽƭŜƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ǊΦ 9Ǌπ
ƴŜǎǘƻ wƝƻǎ tŀǘǊƽƴ ƴƻǎ Ƙŀ ŜȄǘŜǊƴŀŘƻ ǎǳ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŀǇƻȅŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘŜ ƳŀƎƴƻ ŜǾŜƴǘƻ ƴƻ 
ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŎǳŜǊǇƻ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜπ
Ǌƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻ hōƧŜǝǾƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 

wŜǾƛǎǘŀ LaLvΦ 5ŜǎŜŀƳƻǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎƻŎƛƻǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƻŎŀƳƻǎ ŀ ǉǳŜ ŜƴǾƝŜƴ 
ǎǳǎ wŜŘŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ .ǳȊƽƴ ŘŜ LaLvΦ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎϪƛƳƛǉŀŎΦƻǊƎ 
 

LƴƛŎƛŀǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜπ
Ǌŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ȅ ǎŜ ŜƴǾƛŀǊł ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƳŜƳπ
ōǊŜŎƝŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ŀŎǘǳŀπ
ƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ŘŀǘƻǎΦ 
 

tłƎƛƴŀ ²9.Φ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ƴǳŜǾƻ ŘƛǎŜƷƻΣ ŜǎǘŀǊł ŀ 
ŎŀǊƎƻ Ŝƴ ǎǳ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ LƴƎΦ ±ƝŎǘƻǊ aŀπ
ƴǳŜƭ aŀǊǟƴŜȊ wŜȅŜǎΣ ŘŀǊł ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƛŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ƛƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀƭ LaLv ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ±ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ Ŝ 
ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ƳŜƳōǊŜǎƝŀ ȅ Ǉŀπ
ǎŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ƻ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ /ƻƴǾŜƴπ
ŎƛƽƴΤ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǇƛƻ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴπ
ǘŜǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŮƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǘƻπ
Řŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŞŎƴƛŎƻ aŀǊƛƻ Dǳπ
ǝŞǊǊŜȊ    ƳŀǊƛƻƛƳƛǉϪǇǊƻŘƛƎȅΦƴŜǘΦƳȄ 
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tłƎƛƴŀ н 

Wǳƴǘŀ ŘŜ /ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀōǊƛƭ нф ȅ олΦ /ƻπ
Ƴƻ ǎŀōŜƳƻǎ ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ŀƭƎǵƴ ǎƻƴŘŜƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ ǇǊƻǇǳǎƛƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭŀ Ŝƴ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛπ
ŎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘƻǎ ƘŀŎŜǊƭƻ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ Wǳłπ
ǊŜȊΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ .ǳǎŎŀǊŜƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǘǊƻŎƛπ
ƴƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎǳǊǊƛǊŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝǎŀ 
wŜǳƴƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 
 
wŜŘ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎ LaLvΦ 9ƭ ǇŀǎŀŘƻ  ƳŜǎ ŘŜ CŜōǊŜǊƻ ŦǳƛƳƻǎ 
ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ !Ƴπ
ōƛŜƴǘŜ ό!{9!ύ ŀ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǎŜƎǳƴŘŀ wŜǳƴƛƽƴ ƻǊŘƛπ
ƴŀǊƛŀ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎƻƳƻǎ ǾƻŎŀƭŜǎ Ŝ 
ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀƭ LƴƎΦ IŞŎǘƻǊ 9ŘǳŀǊŘƻ hŎƘƻŀ [ƽǇŜȊΣ ŀ ǎŜǊ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǾƻŎŀƭ ǇƻǊ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ
Řƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ Ŝƭ aŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎŀ ŦŜŎƘŀ ǘƻƳŀƳƻǎ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ƭŀ 
wŜŘ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜƭ LaLv Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǇƻȅŀǊΣ ŀǎŜπ
ǎƻǊŀǊ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜƭ LaLv Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǊŜπ
ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ŝƴ ǳƴŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ƘŀǊŜπ
Ƴƻǎ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƳŜƳōǊŜǎƝŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜǊ ŦǳŜƴπ
ǘŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ LaLv ȅ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 
 
 

/haL{Lhb9{ 9{t9/L![9{ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 5ƛŦǳǎƛƽƴ LƳŀƎŜƴ ȅ /ŀōƛƭŘŜƻ 
LƴƎΦ wŀƳƽƴ !ǊǘŜŀƎŀ .ŀǊŎŀȊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ !L/Ƙ9-b!!/Ƙ9 
LƴƎΦ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ wƻƳŜǊƻ aƛǊŀƴŘŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ tƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ 
aΦ /Φ 9ƴǊƛǉǳŜ !ƎǳƛƭŀǊ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ tǊŜƳƛƻǎ 
LƴƎΦ !ƴŘǊŞǎ aƛƭƭŀ [ƽǇŜȊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ;ǝŎŀ 
5ǊΦ wƛŎŀǊŘƻ aƛƭƭŀǊŜǎ {ƻǘǊŜǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŘ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎ LaLv 
LƴƎΦ IŞŎǘƻǊ 9ŘǳŀǊŘƻ hŎƘƻŀ [ƽǇŜȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

LƴƎΦ IŞŎǘƻǊ aƻǊŜƴƻ 5ƝŀȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ tłƎƛƴŀ ²9. 

LƴƎΦ ±ƝŎǘƻǊ aŀƴǳŜƭ aŀǊǟƴŜȊ wŜȅŜǎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴ LƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 
LƴƎΦ aŀŎǊƛƴŀ [ǳǾƛŀƴƻ {ŀƭƳŜǊƽƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜƳōǊŜǎƝŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
5ǊΦ ±ƝŎǘƻǊ DŜǊŀǊŘƻ hǊǝȊ DŀƭƭŀǊŘƻ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 
LƴƎΦ hǘƘƽƴ /ŀƴŀƭŜǎ ¢ǊŜǾƛƷƻ 

 
LƴƎΦ Wǳŀƴ wŀƳƝǊŜȊ IŜǊƴłƴŘŜȊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ 
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ά5N! 59[ !ahw ¸ [! !aL{¢!5 ¸ 5N! Lb¢9wb!/Lhb![ 59 [! a¦W9w ά 

Ih¢9[ /!aLbh w9![ 59 th[!b/h нр 59 C9.w9whΦ 

 
9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ƧǳŜǾŜǎ нр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ tǳŜōƭŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ IƻǘŜƭ /ŀƳƛƴƻ wŜŀƭ ŘŜ tƻƭŀƴŎƻ ŘŜ ƭŀ /ŘΦ 
ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ мŜǊ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ  нлмс  
ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 5ŀƳŀǎ  ȅ !ŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎƛŘŜ ƭŀ 
{ǊŀΦ aŀǊƝŀ [ƻǳǊŘŜǎ  DǳǝŞǊǊŜȊ ŘŜ wŀƳƝǊŜȊΦ 
 
9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ ŘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ ŦǳŜ ƭŀ {ǊŀΦ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀ  {ŀƴǘƻǎ ŘŜ aŀǊǟƴŜȊ 9Ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ  bŀŎƛƻƴŀƭ  
нлммΣ ǉǳƛŜƴ ŎŜŘƛƽ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ  ŀ ƭŀ {ǊŀΦ aŀǊƝŀ [ƻǳǊŘŜǎ  
DǳǝŞǊǊŜȊ ŘŜ wŀƳƝǊŜȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ нлмсΣ ǉǳƛŜƴ 
ŘƛǊƛƎƛƽ ǳƴ  ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ  ȅ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴŦŜπ
ǊŜƴŎƛǎǘŀΣ [ƛŎΦ /ƛƴǘȅŀ WǳłǊŜȊ tƭŀǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀΥ 

ά[! v¦NaL/! 59 [h{ v¦NaL/h{ΧΧΦ9[[h{ thw 9[[!{έ 
 

[ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƎƛǊƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ  ǘŜƳŀǎ ŘŜƭ  5Ɲŀ ŘŜƭ 
!ƳƻǊ ȅ ƭŀ !ƳƛǎǘŀŘΣ ƭŀ aǳƧŜǊ ȅ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ vǳƝƳƛŎŀΦ 
[ŀ [ƛŎΦ WǳłǊŜȊ ǘŜǊƳƛƴƻ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǊŀǎŜ 
άaǳƧŜǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ǝŜƴŜ ŀƳƻǊ ŎƻƳƻ aŀŘǊŜΣ ŎƻƳƻ IƛƧŀΣ 
ŎƻƳƻ !ƳƛƎŀ ȅ ŎƻƳƻ 9ǎǇƻǎŀΣ Ŝƭ ŀƳƻǊ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘł ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜέ 
 

!ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ {ǊŀΦ [ŜƻƴƻǊ CƭƻǊŜǎ ŘŜ 
aƻƴǝŜƭΣ ±ƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ {ǊŀΦ aŀǊƝŀ [ƻǳǊπ
ŘŜǎ  DǳǝŞǊǊŜȊ ŘŜ wŀƳƝǊŜȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜƎŀπ
Ǌƻƴ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [ƛŎΦ /ƛƴǘȅŀ WǳłǊŜȊ ǇƻǊ ǎǳ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 



!Ŏǘƻ ǎŜƎǳƛŘƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛŜǊƻƴ  ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ  ȅ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊƻƴ ǉǳŜ 
ǎŜ ǝŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊŀƴ  ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ  ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ  ǇŜǊǝπ
ƴŜƴǘŜǎ  ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ LaLvΦ 
 

[ŀ  {ǊŀΦ [ŜƻƴƻǊ  CƭƻǊŜǎ  ŘŜ aƻƴǝŜƭΣ ±ƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳƻ  ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƽπ
ȄƛƳƻ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 5ŀƳŀǎ ǎŜǊł ǳƴ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀΥ /ƻπ
ƴƻŎŜ ƭŀ άaŀƎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ !ǊŎłƴƎŜƭŜǎέ ǇƻǊ Ŝƭ  ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛǎǘŀ άIŞŎǘƻǊ 9ǎǘŀƴƛǎƭŀƻ aŞƴπ
ŘŜȊέ Ŝƭ ŘƝŀ но ŘŜ !ōǊƛƭ Ŝƴ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀŎǝǾŀǊ Ŝƭ  
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 5ŀƳŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ {ŜŎŎƛƽƴΦ 
 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ LƴƎΦ aŀƴǳŜƭ DŀǊŎƝŀ  ŜǎǇƻǎƻ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀ  ƭŀ /ΦtΦ wƻŎƛƽ [ǵŀ ŘŜ DŀǊŎƝŀ ȅ Ŝƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ aŀǘŀπ
ƳƻǊƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ aŀȅƻΦ 
 

!ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ {ǊŀΦ aŀǊƝŀ [ƻǳǊŘŜǎ  DǳǝŞǊǊŜȊ ŘŜ wŀƳƝǊŜȊ ŀƭƎǳπ
ƴŀǎ 9Ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ  ƭŀ {ǊŀΦ aŀǊƎŀǊƛǘŀ  {ŀƴǘƻǎ ŘŜ aŀǊπ
ǟƴŜȊΣ {ǊŀΦ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ DƽƴƎƻǊŀ ŘŜ /ƘłǾŜȊ ȅ ƭŀ {ǊŀΦ LǾŜǧŜ {ƻƭǘƘŜǊ ŘŜ hŎƘƻŀΣ ƳƻǎǘǊŀπ
Ǌƻƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ LaLv Ŝƴ  ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇǳǎƛŜπ
Ǌƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ǝǇƻ  .LbDhΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ Ƴŀǎ 9Ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ  ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳŜƴ  
ŀ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ м ƳłǎΦΦΦ 
 

[ŀ  {ǊŀΦ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ DƽƴƎƻǊŀ ŘŜ /ƘłǾŜȊ ŎƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻǘǊŀ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊ ŦƻƴŘƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ 
LaLv  ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎŀƭŀǎ ŜǉǳƛǇŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ ŀǳŘƛƻ ȅ ǾƛŘŜƻΦ 
 

[ŀ LƴƎΦ aŀŎǊƛƴŀ [ǳǾƛŀƴƻ {ŀƭƳŜǊƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴ  ŘŜƭ LaLvΣ ƭŜǎ ƻŦǊŜπ
Ŏƛƽ ǇƻƴŜǊ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŀƳŀǎ ȅ !ŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ  /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ 5ŀƳŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ {ŜŎŎƛƻπ
ƴŜǎΦ 
 

tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ  Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǊŜƎŀƭƻǎ ȅ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǘƻπ
Řŀǎ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƘŀƭƛƴŀΣ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ LƴƎΦ Wǳŀƴ wŀƳƝǊŜȊ IŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ ƭŀ {ǊŀΦ aŀǊƝŀ [ƻǳǊŘŜǎ  DǳǝŞǊǊŜȊ ŘŜ wŀƳƝǊŜȊ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛŜǊƻƴ ǎǳ ŎƻǊŘƛŀƭ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǘŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

 

Bolet²n Informativo 
I  M   I  Q , A. C. 

tłƎƛƴŀ о 

5Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΥ {ǊŀΦ [ŜƻƴƻǊ CƭƻǊŜǎ ŘŜ aƻƴǝŜƭΣ 
±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŀƳŀǎΤ [ƛŎΦ /ƛƴǘȅŀ 
WǳłǊŜȊ tƭŀǘŀΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛǎǘŀ ȅ {ǊŀΦ aŀǊƝŀ [ƻǳǊŘŜǎ DǳǝŞǊǊŜȊ 
ŘŜ wŀƳƝǊŜȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 5ŀƳŀǎΦ 

{ǊŀΦ aŀǊƝŀ [ƻǳǊŘŜǎ DǳǝŞǊǊŜȊ ŘŜ wŀƳƝǊŜȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 
ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŀƳŀǎ ȅ !ŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎΦ 
 



Bolet²n Informativo 
I  M   I  Q , A. C. 

tłƎƛƴŀ п 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ол 5ŀƳŀǎ ȅ Řƻǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΥ {ǊŀΦ aŀǊƛŀ [ƻǳǊŘŜǎ DǳǝŞǊǊŜȊ ŘŜ wŀƳƝπ
ǊŜȊΣ {ǊŀΦ wŀǉǳŜƭ ŘŜ 5Ŝ ƭŀ wƻǎŀΤ {ǊŀΦ ·ƛǳǘƘŀȊƛƴ WŀǾƛŜǊ [ƽǇŜȊΣ {ǊŀΦ bƻǊƳŀ [ǳȊ ½ǳƳȊŀȅŀ bŀǾŀΤ {ǊŀΦ [ǳȊ aŀǊƝŀ aƻǊŀƭŜǎ 
IƻǊƴŜũŜǊΣ [ƛŎΦ /ƛƴǘȅŀ WǳłǊŜȊ tƭŀǘŀΤ {ǊŀΦ aŀǊƎŀǊƛǘŀ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ aŀǊǟƴŜȊΤ {ǊŀΦ !ǊŀŎŜƭƛ DŀǊŎƝŀ 9ǎǇƛƴƻΤ {ǊƛǘŀΦ wƻǎŀ 9ǎǉǳƛπ
ǾŜƭ DŀǊŎƝŀΣ LƴƎΦ aŀŎǊƛƴŀ [ƛǾƛŀƴƻ {ŀƭƳŜǊƽƴΤ {ǊŀΦ !ƳǇŀǊƻ {ŀƭƳŜǊƽƴΤ {ǊŀΦ aŀǊƝŀ DǳŀŘŀƭǳǇŜ wŜȅƴŀΤ {ǊŀΦ wƻŎƝƻ [ǳŀ ŘŜ 
DŀǊŎƝŀΣ {ǊŀΦ DǊŀŎƛŜƭŀ .ŀǊǊǳǝŀΤ {ǊŀΦ aŀǊƛŀ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ {ŀƴǘŜƭƭŀΣ {ǊŀΦ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ DƽƴƎƻǊŀ ŘŜ /ƘłǾŜȊΣ {ǊŀΦ ¸ŀŘƛǊŀ 5ƝŀȊ 
DŀƭǾłƴΤ {ǊŀΦ [ƛƭƛŀ ¸ƻƭŀƴŘŀ ŘŜ aǳǊǊƛŜǘŀΣ {ǊŀΦ 5Ŝƭƛŀ hƭƎǳƝƴΤ {ǊŀΦ .ŜŀǘǊƛȊ aŜǊŎŀŘŜǊ ŘŜ [ŀǾŀƭƭŜΤ {ǊŀΦ [ŜƻƴƻǊ CƭƻǊŜǎ ŘŜ 
aƻƴǝŜƭΤ {ǊŀΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŀƭŀǎΤ {ǊŀΦ Cƛƴŀ /ǊǳȊ ŘŜ DƽƳŜȊΣ {ǊŀΦ LǾŜǧŜ {ƻƭǘƘŜǊ ŘŜ hŎƘƻŀΤ {ǊŀΦ aŀǊƛŀ {ŀŀǾŜŘǊŀΣ {ǊŀΦ ¸ŀǎπ
Ƴƛƴ bΦ {łƴŎƘŜȊΤ {ǊŀΦ DƭƻǊƛŀ 9ǎǘŜƭŀ ŘŜ DƽƳŜȊΣ {ǊŀΦ aŀǊǘƘŀ ŘŜ aƻǊŜƴƻΤ {ǊŀΦ aŀǊƝŀΦ /Ǌƛǎǝƴŀ tŀǘǊƽƴ ŘŜ wƝƻǎΣ {ǊŀΦ aŀΦ 
9ƭŜƴŀ [ƽǇŜȊ aŀǊǟƴŜȊΤ LƴƎΦ Wǳŀƴ wŀƳƝǊŜȊ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ LƴƎΦ ±ƝŎǘƻǊ 9ǎǉǳƛǾŜƭ /ƻƭƻǘƭŀΦ 
 

5Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΥ {ǊŀΦ LǾŜǧŜ {ƻƭǘƘŜǊ ŘŜ hŎƘƻŀΣ {ǊŀΦ 
aŀǊƝŀ [ƻǳǊŘŜǎ DǳǝŞǊǊŜȊ ŘŜ wŀƳƝǊŜȊΤ {ǊŀΦ aŀǊƎŀǊƛǘŀ {ŀƴǘƻǎ 
ŘŜ aŀǊǟƴŜȊ ȅ {ǊŀΦ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ DƽƴƎƻǊŀ ŘŜ /ƘłǾŜȊ 

/haL¢; b!/Lhb![ 59 5!a!{ ¸ !/hat!e!b¢9{  


